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ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΘΕΣΣΑΛΙΑ 2021-2027 

Το Σχέδιο Αξιολόγησης του Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021-2027 ορίζει τη στρατηγική 
παρακολούθησης και αποτίμησης του Προγράμματος καθ’ όλη τη διάρκειά του. 

Επικεντρώνεται στη βελτίωση:

της 

αποτελεσματικότητας

της 

αποδοτικότητας

του κοινωνικοοικονομικού 

αντίκτυπου

των παρεμβάσεων που συγχρηματοδοτούνται από τα Ταμεία ΕΤΠΑ και ΕΚΤ+. 

Περιλαμβάνει οκτώ προγραμματισμένες αξιολογήσεις με προϋπολογισμό 254.000 € πλέον ΦΠΑ, οι οποίες υποστηρίζουν τη λήψη 

αποφάσεων, τις αναθεωρήσεις και τη διαχείριση του Προγράμματος. 



Α/Α Τίτλος Αξιολόγησης

Ενδεικτική 

Ημερομηνία 

Ολοκλήρωσης

Εκτιμώμενος Π/Υ Αξιολόγησης σε €

1. 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση του Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021-2027 12ος του 2024 30.000€ πλέον ΦΠΑ 

2.
Θεματική αξιολόγηση της εταιρικής σχέσης, της ενεργού συμμετοχής των 

εμπλεκόμενων φορέων και της διακυβέρνησης στο Πρόγραμμα
3ος του 2025 25.000€ πλέον ΦΠΑ

3.
Θεματική αξιολόγηση των δράσεων ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας 6ος του 2026 48.000€ πλέον ΦΠΑ

4.
Θεματική αξιολόγηση των δράσεων επικοινωνίας και δημοσιότητας του 

Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021-2027
6ος του 2026 25.000€ πλέον ΦΠΑ

5. 2η Ενδιάμεση Αξιολόγηση του Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021-2027 11ος του 2026 30.000€ πλέον ΦΠΑ

6.
Θεματική αξιολόγηση παρεμβάσεων του Προγράμματος που αφορούν στην 

ενίσχυση της Κοινωνικής Οικονομίας (οριζόντια αξιολόγηση: ΕΥΣΕΚΤ)
2ος του 2027 -

7.
Θεματική αξιολόγηση παρεμβάσεων του Προγράμματος «Θεσσαλία» που αφορούν 

στην ενίσχυση των ευάλωτων γυναικών (οριζόντια αξιολόγηση: ΕΥΣΕΚΤ)
2ος του 2028 -

8. Πολυθεματική αξιολόγηση επιπτώσεων των δράσεων του Προγράμματος 5ος του 2029 96.000€ πλέον ΦΠΑ

Σύνολο 254.000€ πλέον ΦΠΑ



«Θεματική αξιολόγηση της 

εταιρικής σχέσης, της 

ενεργού συμμετοχής των 

εμπλεκόμενων φορέων και 

της διακυβέρνησης στο 

Πρόγραμμα Θεσσαλία»

 

1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση 

του Προγράμματος 

«Θεσσαλία» 2021-2027

Αντικείμενο αξιολόγησης:

Αντί της 1ης Ενδιάμεσης Αξιολόγησης του Προγράμματος (α/α 1) 

πραγματοποιήθηκε Αξιολόγηση της Εφαρμογής του Προγράμματος 

έως τον 12ο 2024, τα αποτελέσματα της οποίας λήφθηκαν υπόψη 

στην Ενδιάμεση Επανεξέταση και την πρόταση Αναθεώρησης του 

Προγράμματος (3ος & 12ος 2025).

2η Ενδιάμεση Αξιολόγηση 

του Προγράμματος 

«Θεσσαλία» 2021-2027

Για τον λόγο αυτό, η 2η Ενδιάμεση Αξιολόγηση του Προγράμματος 

μετατίθεται χρονικά κατά ένα έτος.

Η Θεματική αξιολόγηση της εταιρικής σχέσης, της ενεργού 

συμμετοχής των εμπλεκόμενων φορέων και της διακυβέρνησης στο 

Πρόγραμμα «Θεσσαλία» ολοκληρώθηκε τον Μάιο 2026 και 

παρουσιάζεται παρακάτω. 



Θεματική αξιολόγηση των 

δράσεων επικοινωνίας και 

δημοσιότητας του 

Προγράμματος «Θεσσαλία» 

2021-2027

Θεματική αξιολόγηση των 

δράσεων ενίσχυσης της 

επιχειρηματικότητας 

Αντικείμενο αξιολόγησης:

Η Θεματική αξιολόγηση των δράσεων ενίσχυσης της 

επιχειρηματικότητας που αρχικά προβλεπόταν να εκπονηθεί τον 6ο 

2026 μετατίθεται χρονικά κατά δύο έτη ώστε να έχει παρέλθει 

επαρκής χρόνος υλοποίησης των θετικά αξιολογημένων σχεδίων 

των δράσεων επιχειρηματικότητας.

Η Θεματική αξιολόγηση των δράσεων επικοινωνίας και 

δημοσιότητας του Προγράμματος προβλέπεται να ανατεθεί εντός 

του τρέχοντος έτους, με εκτιμώμενο χρόνο ολοκλήρωσής της τον 

6ο 2027.



Τρέχων προγραμματισμός αξιολογήσεων

Α/Α Τίτλος Αξιολόγησης

Ενδεικτική 

Ημερομηνία 

Ολοκλήρωσης

Εκτιμώμενος Π/Υ Αξιολόγησης σε €

9. 1η Ενδιάμεση Αξιολόγηση του Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021-2027
12ος του 2025

(ολοκληρώθηκε)
24.000€ πλέον ΦΠΑ 

10.
Θεματική αξιολόγηση της εταιρικής σχέσης, της ενεργού συμμετοχής των 

εμπλεκόμενων φορέων και της διακυβέρνησης στο Πρόγραμμα

5ος του 2026

(ολοκληρώθηκε)
27.500€ πλέον ΦΠΑ

11. Θεματική αξιολόγηση των δράσεων ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας 6ος του 2028 48.000€ πλέον ΦΠΑ

12.
Θεματική αξιολόγηση των δράσεων επικοινωνίας και δημοσιότητας του 

Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021-2027
6ος του 2027 25.000€ πλέον ΦΠΑ

13. 2η Ενδιάμεση Αξιολόγηση του Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021-2027 12ος του 2027 30.000€ πλέον ΦΠΑ

14.
Θεματική αξιολόγηση παρεμβάσεων του Προγράμματος που αφορούν στην 

ενίσχυση της Κοινωνικής Οικονομίας (οριζόντια αξιολόγηση: ΕΥΣΕΚΤ)
2ος του 2027 -

15.

Θεματική αξιολόγηση παρεμβάσεων του Προγράμματος «Θεσσαλία» που 

αφορούν στην ενίσχυση των ευάλωτων γυναικών (οριζόντια αξιολόγηση: 

ΕΥΣΕΚΤ)

2ος του 2028 -

16. Πολυθεματική αξιολόγηση επιπτώσεων των δράσεων του Προγράμματος 5ος του 2029 96.000€ πλέον ΦΠΑ

Σύνολο 250.500€ πλέον ΦΠΑ



Η Ενδιάμεση Επανεξέταση του Προγράμματος εξέτασε την πορεία υλοποίησης του Προγράμματος, την 
επίτευξη στόχων των δεικτών και των οροσήμων 2024 ενώ εντόπισε τους βασικούς παράγοντες που 
επηρέασαν την πρόοδο υλοποίησης δράσεων (Daniel, πανώλη αιγοπροβάτων, ολιστική προσέγγιση, 
υποστελέχωση κά).

Εξέτασε το Πρόγραμμα σε σχέση με τις Ειδικές Συστάσεις του Ευρωπαϊκού Εξαμήνου, με άλλα 
χρηματοδοτικά εργαλεία και με εθνικές και ευρωπαϊκές πολιτικές (Εθνικό Σχέδιο για την Ενέργεια και το 
Κλίμα, Ευρωπαϊκό Πυλώνα Κοινωνικών Δικαιωμάτων κά).

Οδήγησε στην πρόταση αναθεώρησης του Προγράμματος μέσα από την οποία επιδιώκεται η αποτελεσματική 
αντιμετώπιση των νέων ευρωπαϊκών προκλήσεων, αξιοποιώντας παράλληλα την ευελιξία και τα κίνητρα 
που προβλέπονται στους νέους Κανονισμούς μέσα από την εισαγωγή τεσσάρων νέων Προτεραιοτήτων. 



Προτεραιότητα 2Α
(ΕΣ 2.v)

για την ενίσχυση της 
ανθεκτικότητας των 
υδάτινων πόρων της 

Περιφέρειας Θεσσαλίας 
με κατανομή πόρων 
ύψους 30 εκ. € ΔΔ 

(ΕΤΠΑ)

Προτεραιότητα 2Β
 (ΕΣ 2.xi) 

για την ενίσχυση της 
προσφοράς οικονομικά 
προσιτών και βιώσιμων 

κατοικιών στην 
Περιφέρεια με κατανομή 
πόρων ύψους 12 εκ. € ΔΔ 

(ΕΤΠΑ)

Προτεραιότητα 4Γ
 (ΕΣ 4.δ, 4.ε & 4.ζ) 

για την χρηματοδότηση 
από το ΕΚΤ+ δράσεων για 

την ανάπτυξη / 
αναβάθμιση δεξιοτήτων 

στον τομέα της 
πολιτικής ετοιμότητας 

και στον τομέα 
ασφάλειας στον 

κυβερνοχώρο (Άρθρο 12 
γ) με κατανομή πόρων 
ΔΔ ύψους 5 εκ. € ΔΔ 

Προτεραιότητα 4Δ
 (ΕΣ 4.δ) 

για την χρηματοδότηση 
από το ΕΚΤ+ δράσεων για 

την ανάπτυξη / 
αναβάθμιση δεξιοτήτων 

στον τομέα της 
απανθρακοποίησης 

(Άρθρο 12 δ) με 
κατανομή πόρων ΔΔ 

ύψους 3 εκ. € ΔΔ.

Νέες Προτεραιότητες

Στις ανωτέρω Προτεραιότητες κατευθύνθηκε συνολικά το 10% των πόρων του Προγράμματος 

(50 εκ.€ Δ.Δ. / 47,5 εκ.€ ΚΣ)



ΘΕΜΑΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΣΧΕΣΗΣ, ΤΗΣ ΕΝΕΡΓΟΥ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

ΤΩΝ ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΚΑΙ ΤΗΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΣΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

’’ΘΕΣΣΑΛΙΑ’’ 2021-2027

Στόχος: η συστηματική και τεκμηριωμένη αποτίμηση της λειτουργίας της εταιρικής σχέσης και του 

συστήματος διακυβέρνησης του Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021–2027, με έμφαση στη λειτουργική τους 

αποτελεσματικότητα ως μηχανισμών σχεδιασμού, συντονισμού και υλοποίησης δημόσιας πολιτικής.

Στο πλαίσιο αυτό, η αξιολόγηση εξετάζει τον βαθμό στον οποίο το σύστημα διακυβέρνησης διασφαλίζει ουσιαστική 

και ισότιμη συμμετοχή των εμπλεκομένων φορέων, υποστηρίζει τη λήψη τεκμηριωμένων αποφάσεων και 

συμβάλλει στην αποτελεσματική επίτευξη των επιδιωκόμενων αποτελεσμάτων του Προγράμματος. 



Το Σύστημα Διακυβέρνησης με επίκεντρο την 

Επιτροπή Παρακολούθησης του Προγράμματος, 

απαρτίζεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, τους 

Φορείς του ΕΣΠΑ (Επιτελικές Δομές και ΕΑΣ), τους 

Φορείς Διακυβέρνησης ΟΧΕ-ΒΑΑ, την Περιφέρεια 

Θεσσαλίας, τους εκπροσώπους κοινωνικών και 

οικονομικών φορέων και τους δικαιούχους – 

ωφελούμενους.



Μεθοδολογική Προσέγγιση

Η αξιολόγηση βασίστηκε σε μικτή μεθοδολογική προσέγγιση, συνδυάζοντας πρωτογενή έρευνα και δευτερογενή τεκμηρίωση.

Η πρωτογενής έρευνα αφορούσε 

στην αποστολή ερωτηματολογίων 

στους βασικούς ‘εταίρους’ του 

Προγράμματος. Στάλθηκαν 

ερωτηματολόγια σε συνολικά 86 

εκπροσώπους φορέων με ποσοστό 

ανταπόκρισης 73 %.

Η δευτερογενής έρευνα εξέτασε 

στοιχεία του Προγράμματος 

(συμπεριλαμβανομένης της 1ης 

Αναθεώρησης αυτού) και της 

αλληλεπίδρασης της ΕΥΔ με τους 

παραπάνω φορείς στο πλαίσιο του 

σχεδιασμού και της εξειδίκευσης 

δράσεων, όπως αλληλογραφία με 

επιτελικές δομές, αιτήματα φορέων, 

πρακτικά Επιτροπών 

Παρακολούθησης και σχόλια και 

παρατηρήσεις σε Γραπτές 

διαδικασίες.



1

2

3

Αξιολογικά κριτήρια

Συνάφεια και Συμπερίληψη

Αποτιμάται ο βαθμός αντιπροσωπευτικότητας της εταιρικής σχέσης 

και η ευθυγράμμισή της με τις ανάγκες και τις προτεραιότητες του 

Προγράμματος

Αποτελεσματικότητα και Αποδοτικότητα

Αξιολογείται ο βαθμός στον οποίο το σύστημα διακυβέρνησης 

συμβάλλει στη συνεκτική και έγκαιρη υλοποίηση του Προγράμματος. 

Παράλληλα, εξετάζονται η αποτελεσματικότητα των διαδικασιών, το 

διοικητικό φορτίο και οι διαφοροποιήσεις μεταξύ θεσμικού και 

επιχειρησιακού επιπέδου.

Ενεργός Συμμετοχή

Διερευνάται η ουσιαστική εμπλοκή των εταίρων, ιδίως ως προς τη 

δυνατότητα επιρροής στη διαμόρφωση πολιτικής, τη χρήση 

μηχανισμών παρέμβασης και τη λειτουργία των καναλιών 

ανατροφοδότησης.



ανομοιογενή χαρακτηριστικά των ‘εταίρων’: ως προς την εμπειρία στο ΕΣΠΑ, τη διαθεσιμότητα εξειδικευμένου ανθρώπινου 

δυναμικού και την ύπαρξη οργανωμένων εσωτερικών δομών

διαφορετικοί ρόλοι: αφενός φορείς που συμμετέχουν κυρίως σε επίπεδο σχεδιασμού, συντονισμού ή εποπτείας και αφετέρου 

φορείς με ρόλο εφαρμογής ή τοπικής υλοποίησης

αυτοαναφορικός χαρακτήρας των δεδομένων και την πιθανότητα μεροληψίας στις απαντήσεις

διαθεσιμότητα και την πληρότητα των δευτερογενών στοιχείων: τα διαθέσιμα δευτερογενή στοιχεία αξιοποιούνται 

επικουρικά και σε συνδυασμό με τα ευρήματα της πρωτογενούς έρευνας

σύνθετη φύση του συστήματος διακυβέρνησης: η λειτουργία του διαμορφώνεται από την αλληλεπίδραση πολλών επιπέδων, 

φορέων, διαδικασιών και αρμοδιοτήτων 

Περιορισμοί της Αξιολόγησης



1 2 3

Κύρια Ευρήματα

Κριτήριο Α: Συνάφεια και Συμπερίληψη

Η εταιρική σχέση διαθέτει υψηλό 

βαθμό θεσμικής επάρκειας, με 

ιδιαίτερα υψηλή αξιολόγηση ως 

προς την κάλυψη των βασικών 

τομέων πολιτικής και των 

Ειδικών Στόχων.

Η θεσμική πληρότητα δεν 

μεταφράζεται πλήρως σε 

αντιληπτή συμπερίληψη. 

Ειδικότερα, η εκπροσώπηση 

ευάλωτων ομάδων (νέων, ΑΜΕΑ, 

ηλικιωμένων, ανέργων, 

γυναικών) αξιολογείται 

σημαντικά χαμηλότερα, παρά την 

τυπική συμμετοχή σχετικών 

φορέων.

Διαπιστώνεται ότι αρκετοί 

φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης δε 

γνωρίζουν ότι εκπροσωπούνται 

στην ΕΠΠα.



1 2 3

Κύρια Ευρήματα

Κριτήριο Β: Αποτελεσματικότητα και Αποδοτικότητα

Διαπιστώνεται υψηλός βαθμός 

αποτελεσματικότητας και 

αποδοτικότητας σε θεσμικό 

επίπεδο αλλά χαμηλότερος σε 

τοπικό / επιχειρησιακό επίπεδο.

Η λειτουργία της Επιτροπής 

Παρακολούθησης αποτελεί 

βασικό θεσμικό μηχανισμό 

παρακολούθησης, εποπτείας και 

λογοδοσίας κατά την υλοποίηση 

του Προγράμματος. Ο ρόλος της 

αποτιμάται καθολικά 

αποτελεσματικός καθώς αφορά 

την παρακολούθηση της πορείας 

υλοποίησης, την εξέταση της 

επίδοσης, την έγκριση κρίσιμων 

εφαρμοστικών παραμέτρων και 

τη διατύπωση συστάσεων.

Ωστόσο σε επιχειρησιακό 

επίπεδο, η αποτελεσματικότητα 

και η αποδοτικότητα 

επηρεάζονται από παράγοντες 

όπως η πολυπλοκότητα των 

διαδικασιών, ο συντονισμός 

μεταξύ επιπέδων, η έγκαιρη 

ανταλλαγή πληροφορίας, η 

ωρίμανση έργων και η 

επιχειρησιακή ικανότητα των 

φορέων υλοποίησης.



1 2 3

Κύρια Ευρήματα

Κριτήριο Γ: Ενεργός Συμμετοχή

Η διάσταση της ενεργού 

συμμετοχής αποτυπώνει τον 

βαθμό στον οποίο η εταιρική 

σχέση λειτουργεί ως 

πραγματικός μηχανισμός 

συνδιαμόρφωσης πολιτικής.

Διαπιστώνεται έντονη απόκλιση 

μεταξύ συμμετοχής μέσω 

τυπικής εκπροσώπησης και 

επιρροής. Ενώ οι φορείς 

συμμετέχουν τυπικά στις 

διαδικασίες, η δυνατότητα 

ουσιαστικής επιρροής 

διαφοροποιείται σημαντικά ανά 

επίπεδο διακυβέρνησης. Η 

αντίθεση μεταξύ ανώτερων 

επιπέδων, όπου δεν 

καταγράφεται ανάγκη αλλαγής, 

και τοπικών φορέων, οι οποίοι σε 

πολύ υψηλό ποσοστό ζητούν 

ενίσχυση της συμμετοχής τους, 

αποτελεί κρίσιμο εύρημα.

Παράλληλα, εντοπίζεται 

σημαντικό χάσμα μεταξύ 

πρόθεσης συμμετοχής και 

πραγματικής χρήσης μηχανισμών 

επιρροής, ιδιαίτερα στους 

δήμους, γεγονός που υποδηλώνει 

θεσμικούς ή λειτουργικούς 

περιορισμούς στη συμμετοχική 

διαδικασία.



Βασικά Συμπεράσματα & Προκλήσεις

Θεσμική πληρότητα με περιθώρια λειτουργικής ενεργοποίησης

Η εταιρική σχέση του Προγράμματος «Θεσσαλία» 2021-2027 διαθέτει ευρεία θεσμική βάση, η οποία αξιολογείται ως επαρκής 

από το 97% των ερωτηθέντων. Η δευτερογενής τεκμηρίωση επιβεβαιώνει ότι η σύνθεση της Επ.Πα. καλύπτει θεσμικά το 

σύνολο των Ειδικών Στόχων. Παρά την υψηλή αξιολόγηση της επάρκειας της εταιρικής σχέσης, η ενεργός αξιοποίηση των 

μηχανισμών επιρροής παραμένει περιορισμένη, ιδίως σε επίπεδο τοπικών φορέων.



Υψηλή αποτελεσματικότητα στο θεσμικό επίπεδο με περιθώρια 

ενίσχυσης στο τοπικό επίπεδο

Οι Δήμοι εμφανίζουν κρίσιμα χαμηλό Δείκτη Αποτελεσματικότητας. Η θεματική ανάλυση αποκαλύπτει ότι τα εμπόδια: έλλειψη 

προσωπικού (44%), γραφειοκρατία (35%), ανεπάρκεια χρηματοδότησης (24%) συγκεντρώνονται στο τοπικό επίπεδο. Το γεγονός 

ότι η συντριπτική πλειονότητα των αναφορών σε εμπόδια συγκεντρώνεται στο τοπικό επίπεδο επιβεβαιώνει ότι το κύριο 

σημείο πίεσης του συστήματος εντοπίζεται στην επιχειρησιακή του βάση.



Κενό αντίληψης συμπερίληψης ευάλωτων ομάδων παρά τη θεσμική κάλυψη

Υπάρχει αναγνωρισμένο κενό στην εκπροσώπηση ευάλωτων ομάδων. Παρόλο που ευάλωτες ομάδες εκπροσωπούνται τυπικά 

μέσω ΕΣΑΜΕΑ, Ομοσπονδίας Ρομά και ΕΕΔΑ, η αντίληψη ελλιπούς εκπροσώπησης, ιδιαίτερα για τους νέους, που αναφέρονται 

10 φορές σε 5 ομάδες, υποδηλώνει ανάγκη ενεργοποίησης των υφιστάμενων μελών και ενίσχυσης της προβολής του ρόλου 

τους, όχι απαραίτητα προσθήκης νέων φορέων.



Αποτελεσματική ενημέρωση με περιθώρια ενίσχυσης της ανατροφοδότησης

Το σύστημα εμφανίζει χαρακτηριστικά έντονης κεντρικής καθοδήγησης, με περιορισμένη αποκέντρωση στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων. Η πληροφορία ρέει αποτελεσματικά από τα ανώτερα προς τα κατώτερα επίπεδα, αλλά λείπει ένας μηχανισμός 

ανατροφοδότησης, μέσω του οποίου η πληροφορία δε θα διαχέεται μόνο, αλλά θα επιστρέφει τεκμηριωμένα και θα 

ενσωματώνεται στη διαδικασία σχεδιασμού και υλοποίησης. 



Ωρίμανση ως βασική πρόκληση του τοπικού επιπέδου

Η ωρίμανση και προετοιμασία προτάσεων αναδεικνύεται ως η κύρια δυσκολία στο τοπικό επίπεδο. Σύμφωνα με τη θεματική 

ανάλυση, η δυσκολία αυτή τροφοδοτείται από την έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού, την ανεπάρκεια χρηματοδότησης για 

μελέτες ωρίμανσης και σε μικρότερο βαθμό, τον περιορισμένο χρόνο υποβολής. Η αντιμετώπιση της δυσκολίας ωρίμανσης 

αποτελεί προϋπόθεση για τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας της υλοποίησης.



Ανάγκη στοχευμένης υποστήριξης του τοπικού επιπέδου

Η συγκέντρωση των εμποδίων στους Δήμους δεν αποτελεί απλώς επιχειρησιακό ζήτημα, αλλά δημιουργεί συστημική 

ανισότητα συμμετοχής. Οι φορείς με χαμηλότερη διοικητική και τεχνική ικανότητα έχουν περιορισμένη δυνατότητα όχι μόνο 

υλοποίησης, αλλά και συμμετοχής στη διακυβέρνηση. Οι απαιτήσεις του συστήματος, οι οποίες προϋποθέτουν υψηλό επίπεδο 

τεχνικής επάρκειας, διοικητικής οργάνωσης και διαθεσιμότητας πόρων, αναπαράγουν την άνιση συμμετοχή των αδύναμων 

δικαιούχων τόσο στον σχεδιασμό όσο και στην υλοποίηση.



Αντιμετώπιση της υποστελέχωσης τεχνικών υπηρεσιών Δήμων

(α) ενίσχυση του ρόλου δομών τεχνικής υποστήριξης (κυρίως μέσω της 

ΜΟΔ) για την υποβοήθηση Δήμων σε θέματα ωρίμανσης και υποβολής 

(β) αξιοποίηση του συντονιστικού ρόλου της ΔΙΑΠ και της ΠΕΔ ως 

κόμβων υποστήριξης

(γ) διερεύνηση της δυνατότητας χρηματοδότησης εξωτερικής τεχνικής 

υποστήριξης μέσω τεχνικής βοήθειας του Προγράμματος.

Προτάσεις πολιτικής Α’ προτεραιότητας

Διεύρυνση της δυνατότητας χρηματοδότησης μελετών ωρίμανσης

α) ευρύτερη αξιοποίηση της δυνατότητας ένταξης μελετών ως 

διακριτών υποέργων στις προσκλήσεις όπου αυτό είναι εφικτό εντός 

των χρονικών ορίων 

(β) διερεύνηση της χρηματοδότησης μελετών ωρίμανσης από εθνικούς 

πόρους (π.χ. μέσω της Περιφέρειας ή του ΠΔΕ), ώστε τα έργα να είναι 

ώριμα κατά τη δημοσίευση προσκλήσεων ΕΣΠΑ.

Προδημοσιεύσεις Προσκλήσεων και εξασφάλιση επαρκούς χρόνου 

υποβολής

(α) ευρύτερη διάχυση του προγραμματισμού προσκλήσεων στο σύνολο 

των δυνητικών δικαιούχων

(β) ενίσχυση της δημοσιότητας σε δράσεις που απαιτούν σημαντική 

ωρίμανση, ώστε οι δικαιούχοι να ξεκινούν την προετοιμασία εγκαίρως, 

χρησιμοποιώντας και την πρακτική των προδημοσιεύσεων.

Ενίσχυση δράσεων δημοσιότητας και διεύρυνση της επικοινωνίας με 

δικαιούχους

(α) ενίσχυση δράσεων δημοσιότητας και διοργάνωση κοινών 

συναντήσεων με το σύνολο των Δήμων, ώστε η ενημέρωση να μην 

εξαρτάται αποκλειστικά από τις ατομικές επαφές 

(β) πιο στενή συνεργασία με Δήμους και λοιπούς δικαιούχους ενόψει 

της έκδοσης προσκλήσεων για συγκεκριμένες κεντροβαρείς δράσεις 

(γ) πιο άμεση συμμετοχή, του συνόλου των Δήμων και των σημαντικών 

δικαιούχων κατά τον σχεδιασμό του Προγράμματος στην έναρξη κάθε 

νέας προγραμματικής περιόδου.



Ενδυνάμωση του ρόλου της ΔΙΑΠ και της ΠΕΔ ως κόμβων επικοινωνίας

Η αξιολόγηση αναδεικνύει ότι σημαντικό μέρος των Δήμων και των 

υπηρεσιών της Περιφέρειας δεν γνωρίζει ότι εκπροσωπείται στην 

Επ.Πα. ή δεν αξιοποιεί τη δυνατότητα μεταφοράς αιτημάτων. 

Προτείνεται η ενδυνάμωση του ρόλου της Διεύθυνσης Αναπτυξιακού 

Προγραμματισμού (ΔΙΑΠ) ως κόμβου επικοινωνίας μεταξύ της ΕΥΔ και 

του συνόλου των διευθύνσεων της Περιφέρειας, και αντίστοιχα της 

ΠΕΔ Θεσσαλίας ως κόμβου επικοινωνίας με τους Δήμους. Κατ' 

αναλογία με τον ρόλο που ασκούν τα λοιπά μέλη της Επ.Πα., οι φορείς 

αυτοί θα μπορούσαν να συγκεντρώνουν και να μεταβιβάζουν 

συστηματικά αιτήματα και προτάσεις, αξιοποιώντας την τοπική 

εγγύτητα και τη γνώση των αναγκών υλοποίησης.

Προτάσεις πολιτικής Α’ προτεραιότητας

Δημιουργία μητρώου ωρίμανσης έργων σε επίπεδο Περιφέρειας

Προτείνεται η ανάπτυξη ενός ενιαίου, δυναμικού μητρώου σε επίπεδο 

Περιφέρειας, στο οποίο θα καταγράφονται όλα τα έργα υπό ωρίμανση, 

με βασικές πληροφορίες όπως το στάδιο μελετών, η κατάσταση 

αδειοδοτήσεων, οι τεχνικές εκκρεμότητες, η δυνητική πηγή 

χρηματοδότησης και ο βαθμός συνολικής ετοιμότητας. Το μητρώο αυτό 

δεν αποτελεί απλώς εργαλείο καταγραφής, αλλά μηχανισμό ενεργού 

διαχείρισης της «δεξαμενής» έργων. Μέσω της συστηματικής 

καταγραφής, της ιεράρχησης και της στοχευμένης υποστήριξης, 

συμβάλλει καθοριστικά στη μετατροπή της ωρίμανσης από σημείο 

συμφόρησης σε ελεγχόμενη και διαχειρίσιμη διαδικασία, με άμεσο 

αντίκτυπο στην ένταξη και την υλοποίηση έργων.



Ευχαριστούμε!

www.thessalia-espa.gr
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